Пояснювальна записка 

до проекту рішення Кременчуцької міської ради Полтавської області
Про затвердження комплексної програми розвитку комунального підприємства «Кременчуцька Муніципальна Енергосервісна Компанія» Кременчуцької міської ради Полтавської області»
Метою створення і діяльності комунального підприємства «Кременчуцька Муніципальна Енергосервісна Компанія» є реалізація енергоефективних проектів із залученням інвестиційних коштів та за рахунок місцевого бюджету.

Задля реалізації цієї мети Підприємство повинно мати необхідну матеріально-технічну базу та достатній кадровий та фінансовий потенціал.

В штатному розписі Підприємства в 2018 році планується 7 осіб:

Директор, бухгалтер, головний інженер, проектний менеджер, кошторисник, спеціаліст з закупівель та прибиральниця на 0,5 ставки. 

В першій рік роботи (2018-й) Підприємства повинно бути складено детальний план реалізації Проекту з підвищення енергоефективності громадських будівель м. Кременчук, проведено перші тендери з закупівлі енергосервісу, узгоджено графік вибірки коштів і графік виконання робіт та розпочато енергомоніторінг результатів впровадження енергоефективних заходів у обраних об`єктах. 

При формуванні бюджету на 2018 рік враховані витрати на розміщення персоналу на робочих місцях, оснащення комп’ютерною та оргтехнікою, закупівлю програмного забезпечення для роботи бухгалтера та кошторисника, обслуговування встановленого програмного забезпечення на протязі року та підписка до діючих державних будівельних норм.

Одночасно, підприємство має скласти бізнес-план для досягнення самоокупності, починаючи з другого року існування. Розвиваючи такі напрямки роботи, як проведення енергоаудитів, сертифікації будівель, проектування та впровадження індивідуальних теплових пунктів, Підприємство зможе досягти достатнього рівня прибутковості. Для забезпечення цього напряму роботи необхідним обладнанням, необхідно виділити з місцевого бюджету кошти на капітальні видатки. 
Оскільки Проект повністю контролюється Європейським банком реконструкції та розвитку на усіх стадіях виконання, то усі прийняті рішення щодо ходу виконання повинні бути своєчасно переведені на англійську мову, узгоджені з Консультантами та надіслані Банку. В залежності від обсягу робіт, буде прийматись рішення щодо введення в штат референта-міжнародника.
При досягненні запланованих обсягів самоокупності виконання робіт, заплановано збільшення штатної чисельності підприємства на додаткові одиниці: інженера з впровадження проектів та інженера з технічного нагляду, починаючи з 2019 року.

Підприємство буде єдиним оператором при впровадженні енергоефективних проектів у місті. Реалізація міських програм енергозбереження і окремих самоокупних енергозберігаючих проектів (СЕП) забезпечить комунальне підприємство постійним стабільним джерелом існування .
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